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La gestión financiera es el proceso 

de obtener y utilizar los recursos 

económicos de una empresa de 

manera óptima, buscando la 

rentabilidad y el cumplimiento de los 

objetivos. 

Una buena gestión financiera 

permite: 

• Estimar las necesidades 

financieras de la empresa y 

definir la estructura de 

financiamiento más adecuada. 

• Elegir el método de 

financiamiento más conveniente, 

ya sea mediante créditos, bonos, 

acciones u otros instrumentos. 

• Administrar los recursos 

financieros de la empresa, 

distribuyéndolos de manera 

prudente y monitoreando los 

indicadores financieros. 

• Evaluar los proyectos de 

inversión, calculando su 

rentabilidad y viabilidad 

económica. 

• Mantener un plan de gestión 

efectiva de cobranzas, que 

garantice la liquidez y la 

solvencia de la empresa, y por 

ende el pago a proveedores, 

empleados, y el cumplimiento de 

las obligaciones tributarias. 

 

Principales desafíos de la gestión 

financiera para empresas en 

Venezuela 

Las empresas en Venezuela 

enfrentan una serie de desafíos en 

la gestión financiera, que pueden 

afectar su estabilidad y 

sostenibilidad a largo plazo. Dentro 

de los cuales destacamos los 

siguientes: 

• Hiperinflación 

• Dolarización 

• Entorno multimoneda 

• Criptomonedas 

• Presión tributaria 

• Falta de información financiera 

confiable 

• Adaptación a la tecnología 

• Falta de acceso a recursos 

financieros 

• Restricciones y controles 

gubernamentales 

 

¿Cómo prepararnos ante estos 

desafíos? 

Lo siguientes son los elementos 

mínimos necesarios que requiere la 

gerencia para prepararse ante los 

desafíos de la gestión financiera: 

• Revisar y analizar la estructura 

organizacional: Con los cambios 

que se han presentado en 

Venezuela y en el mundo, es 
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posible que la estructura haya 

quedado obsoleta. 

 

• Evaluar la situación actual de la 

empresa: Revisando los niveles 

financieros y la estructura de 

costos de la empresa para 

conocer su situación y 

necesidades, con el fin de 

identificar los problemas y 

solucionarlos oportunamente. 

 

• Planificar y actualizar el plan de 

negocio: Es importante seguir y 

actualizar el plan de negocio, 

teniendo en cuenta la coyuntura 

y los objetivos del proyecto. 

 

• Gestión eficiente del flujo de 

efectivo: Monitorear de cerca los 

ingresos y gastos, negociar 

plazos favorables con 

proveedores y clientes, y 

minimizar el capital inmovilizado. 

 

• Preparar presupuestos: El país 

está afectado por la 

hiperinflación, por lo tanto, 

preparar presupuestos en 

bolívares no es de mucha 

utilidad, por ello las empresas 

deben buscar alternativas que le 

permitan presupuestar más 

cercano a la realidad, siendo lo 

más recomendable estimar en 

dólares u otra moneda estable 

que maneje la empresa. 

• Ajustar la financiación externa a 

las necesidades del proyecto: 

Encontrar el equilibrio en la 

gestión financiera es 

fundamental. No es momento 

para temer a la financiación. La 

clave está en saber detectar las 

necesidades reales de la 

empresa. 

 

• Adopción de tecnología 

financiera: El uso de software de 

contabilidad avanzado, sistemas 

de gestión del rendimiento 

empresarial y soluciones de 

pago electrónico, puede ayudar 

a mejorar la eficiencia operativa 

y la transparencia en la gestión 

financiera. 

 

• Cumplimiento normativo: El 

cumplimiento normativo 

adecuado puede ayudar a evitar 

sanciones y problemas legales 

que podrían afectar 

negativamente la salud 

financiera de la empresa. 

 

• Planificación financiera a largo 

plazo: A pesar de la 

incertidumbre económica, es 

importante que las empresas 

desarrollen planes financieros a 

largo plazo.  

 

• Cobertura contra riesgos 

financieros: Dada la alta inflación 
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y la volatilidad cambiaria en 

Venezuela, las empresas deben 

considerar estrategias de 

cobertura para protegerse contra 

riesgos financieros, como por 

ejemplo mediante derivados 

financieros o la diversificación de 

las tenencias de activos. 

 

• Mantener controles financieros:  

Es fundamental mantener los 

controles financieros de la 

empresa en orden, asegurando 

su operatividad y eficiencia, para 

tener una gestión eficiente y 

transparente. 

 

• Simplificar la operatividad con 

entidades financieras: Reducir el 

número de entidades bancarias 

y el número y tipo de cuentas con 

las que opera la empresa para 

facilitar la gestión financiera. 

 

• Conocer los recursos 

disponibles:  Identificar con 

precisión las necesidades de la 

empresa y los objetivos a corto, 

medio y largo plazo, para 

asegurar el correcto uso de los 

recursos financieros. 

 

• Centralizar las decisiones de 

tesorería: Nombrar a un 

responsable de tesorería al 

margen de la contabilidad, ya 

que muchas veces las normas 

contables se alejan de la 

realidad de los flujos de caja. 

 

• Separar cuentas personales de 

cuentas empresariales:  El tener 

cuentas separadas facilita 

identificar las transacciones del 

negocio, lo que proporciona una 

visión clara de la situación 

financiera de la empresa.  

 

• Contar con asesoría financiera y 

tributaria: Buscar apoyo de 

profesionales mediante servicios 

de asesoría financiera y fiscal, 

para mejorar la gestión 

financiera de la empresa y 

adaptarse a las necesidades 

específicas del negocio. 

 

La gestión financiera es importante 

porque garantiza que se mantengan 

fondos que permitan cumplir 

oportunamente con los costos, 

gastos y/o compromisos 

empresariales, adicionalmente, 

propicia la eficiencia del dinero para 

identificar alternativas de negocio y 

mejores oportunidades.  

 

Una excelente gestión financiera 

mejorará la eficiencia operativa y 

reducirá los riesgos empresariales. 
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